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A. Programa iliskin Genel Bilgiler
1. iletisim Bilgileri

Enstiti Mudura: Prof. Dr. Koksal HAZIR
E posta: koksal.hazir@toros.edu.tr

Telefon: +90 (324) 325 33 00/ Dahili:2221

isletme ABD Bagkani: Prof. Dr. Mert AKTAS
E posta: mert.aktas@toros.edu.tr

Telefon: +90 (324) 325 33 00/ Dahili: 2239

Arastirma Gorevlisi Toprak Ferdi KARAKUS

Adres: Bahcelievler Kampusii, 1857 Sokak, No:12, 33140 Yenisehir/Mersin, Tlrkiye, Toros
Universitesi Bahcelievler Kampiisui

2. Program Basliklar

isletme Tezli Yiiksek Lisans Programi

3. Programin Tiirii

Orgiin Ogretim

4, Programin Egitim Dili

Tirkge

5. Programin Kisa Tarihgesi ve Degisiklikler

Toros Universitesi, 07 Temmuz 2009 tarih ve 27281 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
23.06.2009 tarihinde, TBMM’de kabul edilen 5913 Sayili Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilat
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 1 inci maddesiyle, Toros Universitesi’'nin,
Toros Universitesi Rektorligiine bagh olarak; Fen Bilimleri Enstitlisii ve Sosyal Bilimler
Enstitist kurulmustur. 28 Mart 2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, 27
Mart 2020 tarihli ve 2319 sayili Cumhurbaskani karari ile 2809 sayili Yiksekogretim Kurumlari
Teskilati Kanununun ek 30uncu maddesi geregince Fen ve Sosyal Bilimler Enstitlisi kapatilarak,
Lisansiistli Egitim Enstitlisii kurulmustur. isletme Yiiksek Lisans programi, YOK tarafindan 05
Nisan 2012 tarihinde onaylanmistir.


tel:+903243253300
tel:+903243253300

B. Degerlendirme Ozeti
Olgiit 1. Egitim Programinin Amaglari

Egitim Programinin Amaglari: Tezli yiksek lisans programinin amaci; 6grencinin bilimsel
arastirma vyaparak bilgilere erisme, bilgiyi degerlendirme ve yorumlama yetenegini
kazanmasini saglamaktir. Program, ¢alisma hayatina akademik personel olarak devam etmek
isteyenler ile 6zel sektorde veya kamu sektoriinde yonetici olarak galismak isteyenlerin bilgi
ve becerilerini gelistirmelerine yonelik egitim hizmeti sunmaktadir. Ayrica, kendi isini kurarak
ilerlemek isteyen kisilere de girisimcilik yoniinde egitim alma firsati sunulmaktadir.

11 Her program igin egitim amagclari tanimlanmis olmalidir. Amaglar, varsa o alandaki
program egitim amaglar tanimina uymahdir. Universitenin, akademik birim ve béliimiin
misyonu ile uyumlu olmalidir. Programin i¢ ve dis paydaslarini siirece dahil edecek sekilde
belirlenmelidir.

27/09/2016 tarih ve 5/34 sayl Universite Senato Karari ile “Toros Universitesi Enstitii, Fakiilte,
Yiksekokul ve Meslek Yiksekokulu Danisma Kurulu Esaslan” olusturulmus ve ydirirlige
gecmistir. Bu esaslarin dogrultusunda; Toros Universitesi akademik birimlerince kamu ve 6zel
sektor kuruluslariyla is birligi saglamak ve sirdiirebilmek amaciyla kendilerine 6zgli Danisma
Kurullari olusturulmus ve kurullarin calisma ilkeleri belirlenmistir.

Bilgi Kazanimlari

Kuramsal Finansman Yonetimi, Muhasebe Yonetimi, Uretim Yonetimi,
Pazarlama Yonetimi, Yonetim ve Organizasyon ve Sayisal
Yontemler kavramlarini listeleme, tanimlama ve kavramlarin
birbirleriyle olan iliskilerini agiklama becerisine sahiptir.

isletme yoénetiminin temel kuramsal modellerini, sayisal ve
istatistik yontemlerini listeleme, tanimlama ve kullanim
amaclarini agiklama; her bir model ve/veya yontemin Ustiin ve
zayif yonlerini belirtme becerisine sahiptir.

Uygulamal isletme yonetiminde kullanilan kuramsal modellerin nasil
olusturulacagini, sayisal ve istatistik yontemlerin nasil
uygulanacagini arastirarak agiklayabilir.

isletme yonetiminde kullanilan kuramsal modellerin, sayisal ve
istatistik yontemlerin olusturulmasi/uygulanmasi sonucu elde
edilen sonuglarin nasil yorumlanacagini arastirarak aciklama
becerisine sahiptir.

Beceri Kazanimlari




Kavramsal/Bilissel Karsilagtigl isletme sorunlarinin ¢ézimu igin uygun yontemleri
belirleyebilir.

isletme yoénetimi yontemlerini temel adimlarini izleyerek
uygulayabilir.

Uygulamal Temel sayisal ve istatistiksel analiz programlarini kullanarak en
uygun sonuca ulasabilir.

Kisisel ve Mesleki Yetkinlikler

Bagimsiz Calisabilme ve | Bireysel olarak ve/veya ekip icinde sorumluluk alma, liderlik

Sorumluluk Alabilme yapma ve etkin bicimde galisma becerisine sahiptir.
Yetkinligi
Ogrenme Yetkinligi Yasam boyu 6grenmenin gerekliliginin bilincinde olarak alaniyla

ilgili glincel gelismeleri izleme ve kendini siirekli yenileme.

Yeni bir alanda akademik kurallar cercevesinde farkh
kaynaklardan yararlanma, elde ettigi bilgileri sentezleme ve etkin
bicimde sunma becerisine sahiptir.

iletisim ve Sosyal Tirkce dilini ve en az bir yabanci dili akademik yasamin ve is
Yetkinlik yasaminin gereklerine uygun bicimde kullanabilir.

Geleneksel yaklasim, uygulama ve yontemleri sorgulama, gerekli
gordigli durumlarda yeni c¢alisma yontemleri gelistirme ve
uygulama becerisine sahiptir.

. . isletme biliminin alanlar {izerine arastirma yaparak, dogru karar
Alana Ozgli ve Mesleki

L alma sireci icin temel olusturma becerisine sahiptir.
Yetkinlik

isletmelerin sektériinii, biyikligind, kaynaklarini, kiltiiriing,
hedef ve amaglarini g6z 6ninde bulundurarak en uygun isletme
yonetimi yaklasim, uygulama ve vyontemlerini belirleme
becerisine sahiptir.

12 Egitim programi amaglari, kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmalidir.

Egitim programinin amaclari hedef, misyon ve vizyon kavramlari c¢ergevesinde
aciklanmaktadir. Egitim programlarina iliskin hedefler ve ciktilar, Tirkiye Ylksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi'ne (TYYC) uyumlu sekilde hazirlanmistir.

Lisansustl Egitim EnstitusU Kalite Hedefleri

isletme Tezli Yiiksek Lisans Programi — Program Ciktilari



https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-kalite-hedefleri
https://bologna.toros.edu.tr/?id=/programme&sid=outcomes&program=346

13. Egitim programinin amaglarina ulagildigini belirlemek ve belgelemek igin esas alinan
bir degerlendirme siireci kurulmal ve isletilmelidir. Bu siire¢ yardimiyla programin egitim
amaglarina ulastigi kanitlanmalidir.

Egitim programinin amaglarina ulasildigini kanitlamak ve belgelemek igin daha 6nce Mezun
Anketleri yapiimistir. Mevcut olan anketlerin baglantilari su sekildedir:

LisansustU Egitim Enstitusi Mezun Anketi

isletme Tezli Yiiksek Lisans Programi Yeni Mezun Anketi

Mezun 0Ogrencilere online ortam Uzerinden “Mezun Anketi”nin dagitilmasi, boylece
mezunlarin is bulma oraninin da belirlenmesi amaglanmaktadir. Mezun anketinin raporlanarak
sonraki donem kasim-aralik ayinda yapilan danisma kurulunda degerlendirilmesi ve mevcut
sistemin gelistirilmesi bu sekilde mimkiin olabilecektir. Programin amaclarina ulagmak igin
izlenmesi planlanan yol haritasi su sekildedir:

Amag Kanit

Mezun 6grencilerin yurtdisi yayinlari, projeleri ve bildiri

Egitim ve Ogretimde calismalarinin belirlenmesi icin bir mezun anketine “Alinan
Uluslararasi Kalite: Egitimin Uluslararasi Kalite Diizeyi”’, “Mezun olduktan sonra
Uluslararasi Yurtdisi Yayinlari, Projeleri ve Bildirileri” ve “Universiteden
Standartlari yakalama Aldiklari Egitimin Uluslararasi Egitim Hayatina Katkisi”

olacak sekilde 3 madde ile 6l¢lilmesi amacglanmistir.

Arastirma ve Yayin: - o . o
. Mezun 6grencilerin yayin, proje ve bildiri galismalarinin
Arastirmaci Bir . o ., : e,
. . . belirlenmesi icin mezun anketine “Yayin, Proje ve Bildiriler

Universite Kimligi L .
maddeleri ile él¢tlmesi amaglanmistir.
Kazanma

io L Uluslararasi standartlara uymak adina diinya ve ulke geneli
Ogretim Kadrosunun . . .
o o ortak derslerin agilmasina destek saglanmasi, bu derslerin
Gelistirilmesi: Gugli ] o L
. verilmesi igin gerekli 68retim elemanlarinin bulunmasi
Bir Egitim Kadrosu
amaclanmistir.

Ogrencilerin ve programdan mezun égrencilerin dis

. o . paydaslarla ortak is ve proje yurutebilmeleri amaglanmustir.
Ogrencilerin Kendini
o . . Danisma Kurullarinda bu konunun her yil ele alinmasi ve
Gelistirmesi: Mesleki . ) ) ) o )
o o O0grencilerle ortak bir proje yapilmasi igin tniversite ve
Bilgi ve Becerilerin o o ) )
L . paydaslarin destegi 6nemlidir. Gerceklesen projelerin
Gelistirilmesi
danisma kurulu raporlari ve mezun anket raporlarinda

sunulmasi amaclanmistir.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeJKoU-x7gWElRkPE9QTgYU95RzZja5IpoLxHbPi6RGgShm6g/viewform
https://docs.google.com/forms/d/1HTBPLGz3SdFjk1sc06GKHzEvnywqB9GK24ToKHYLchE/viewform?ts=628cdcd4&edit_requested=true

Olgiit 2. Program Giktilari
Tanimlar

Program Ciktilari: Ogrencilerin programdan mezun oluncaya kadar kazanmalari gereken bilgi,

beceri ve davranislari tanimlayan ifadelerdir.

Olgme: Bu olgite iliskin 6lgme, program ciktilarina erisim diizeylerini saptamak lizere gesitli
yontemler kullanilarak yiritilen veri ve kanit tanimlama, toplama ve diizenleme siirecidir.

Degerlendirme: Bu olcite iliskin degerlendirme, dlgcmeler sonucu elde edilen verilerin ve

kanitlarin cesitli yontemler kullanilarak yorumlanmasi siirecidir. Degerlendirme siireci,
program ciktilarina erisim diizeylerini vermeli ve elde edilen sonuglar programi iyilestirmek
Uzere alinacak kararlar ve yurutilecek eylemlerde kullanilmalidir.

2.1. Program ciktilan, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), varsa ilgili
alanin yeterlilikleri ve Ulusal Cekirdek Egitim Programi (CEP) ile uyumlu bilgi, beceri ve
yetkinlikler ile 21. yiizyil anahtar yetkinliklerini kapsayacak sekilde tanimlanmalidir. Lisans
programlari, egitim programinin amaglariyla tutarli olmak kosuluyla kendilerine 6zgii ek
program giktilari tanimlayabilirler.

isletme Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarina iliskin program ciktilari, Oz Degerlendirme
Raporunda yer alan “B. Degerlendirme Ozeti’’ bashg icerisindeki 1.1. numarali alt baslk
icerisinde ifade edilmistir. Programlara iliskin ciktilar Giniversitemiz web sayfasinda Bologna
Bilgi Paketinde yayinlanmaktadir.

isletme Tezli Yiiksek Lisans Programi — Program Ciktilari

2.2. Program ciktilarina ulagma diizeyini belirli araliklarla degerlendirmek ve belgelemek
icin kullanilan bir degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmahdir.

isletme Tezli Yiiksek Lisans Programi cercevesinde akademisyenlerin, sektdr temsilcilerinin ve
mezun 6grencilerin bir araya getirilmesi ve bilgi aligverisi saglanmasi amaciyla “Danisma
Kurulu Toplantilar’” gerceklestirilmektedir. Bu toplantida alinan kararlar ve hem sektor
temsilcilerinden hem de mezun 6grencilerden alinan geri bildirimler ¢ercevesinde hem
sunulan egitim programinin amacina ulasmasi konusundaki yeri tespit edilebilmektedir; hem
de oneriler dogrultusunda egitim programinin daha iyi bir yere getirilmesi konusunda onlem
ve degisiklikler gerceklestiriimektedir.

Danisma Kurulu raporlari web sitesinde yayinlanmaktadir.

Danisma Kurulu Raporlari & Kararlar

LisansUstl Egitim Enstitisi Danisma Kurulu Raporu



https://bologna.toros.edu.tr/?id=/programme&sid=outcomes&program=350
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-danisma-kurulu-kararlar
https://toros.edu.tr/storage/files/93/DANI%C5%9EMA%20KURULU%20KARARLARI/Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20Enstit%C3%BCs%C3%BC%20Dan%C4%B1%C5%9Fma%20Kurulu%20Raporu-13.12.2022.pdf
https://toros.edu.tr/storage/files/93/DANI%C5%9EMA%20KURULU%20KARARLARI/Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20Enstit%C3%BCs%C3%BC%20Dan%C4%B1%C5%9Fma%20Kurulu%20Raporu-13.12.2022.pdf

Olgiit 3. Egitim Programi
Tanimlar:

Kredi: Bir kredi, yariyil boyunca, her hafta diizenli olarak verilen bir saatlik (45-50 dakika) teorik
dersin ya da yapilan iki veya (g saatlik uygulama veya laboratuvar ¢calismalarinin egitim yikiine
esdegerdir.

AKTS Kredisi: Ogrenci is yiikiine dayali olan ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi olarak tanimlanan
kredi.

31 Her programin, egitim amaglarini ve giktilarini destekleyen bir 6gretim plani
(mufredati) olmahdir.

JENERIK YETERLILIKLER HANGI DERSLER YOLU iLE KARSILADIGI

Ogrencilerin takim calismasi anlayis

ve becerilerini kazanmalari Orgiitsel Davranis
saglanmaldir.

Is Etigi ve Sosyal Sorumluluk

Egitim programinda yasam boyu Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Etik

ogrenme ve bilgiyi uygulamaya

aktaracak etkinlikler tanimlanmis Yéneticiler icin Finans

olmalidir.

Egitim programinda, 6grencilerin
x.g,. prog 8 Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Etik
bilimsel arastirmalara katilimini

o0zendirecek ve onlara arastirma Proje

yapma deneyimi kazandiracak Liderlik Becerileri ve Gelistirilmesi

o0grenme firsatlari sunulmus S
Pazarlama Yénetimi
olmalidir.

Ogrencileri mezuniyet sonrasi isletme Ekonomisi

egitim ve g¢alisma kosullarina . L
Finansal Yonetim
hazirlayacak uygulamalara yer

verilmis olmalidir. Stratejik Yonetim

32.  Egitim programi iginde yer alan derslerin 6gretim planlarinda kazanim, igerik, igerigin
sunulus yontemi ve degerlendirme siiregleri arasinda tutarlilk bulunmahdir.

Tablo 3.2’de ilgili bilgiler bulunmaktadir.
33 Kullanilan egitim programi modeli tanimlanmis olmalidir.

Egitim programinda kullanilan model derse dayalidir.



34. Egitim programinda yer alan derslerde 6grenme ¢iktilarina uygun gesitli 6gretim
yontem ve teknikleri (anlatim, problem ¢6zme, soru cevap, aktif 6grenme, sunum,
laboratuvar galismasi, alan ¢alismasi, grup ¢alismasi vb. ) kullaniimalidir.

Derslerde 6grenme ciktilari ile uyumlu gesitli 6gretim yontem ve tekniklerinin kullanildigina
iliskin laboratuvar kaydi, sunum kaydi veya alan ¢alismasina iliskin kanit gizlilik ilkesi geregi
bulunmamaktadir.

35. Ogrencilerin ders, laboratuvar ve uygulama gibi 6grenme etkinlikleri farkh
yontemlerle dlciilmeli ve degerlendirilmelidir.

Ogrencilerin 6grenme etkinlikleri, ders dgretim planinda tanimlandigi sekilde (yazili ve sézli
sinavlari, laboratuvar/beceri sinavlari, klinik/hastane/saha uygulamalarinin sinavlari, bakim
planlari, 6devler, projelerin degerlendirilmesi vb.) 6lglilmekte, degerlendiriimekte ve ilgili
kanitlar Lisanslstu Egitim Enstitlsi arsivinde fiziken bulunmaktadir.

36. Egitim programinda, 6grenme-6gretme siirecinin degerlendirilmesi icin biitiinlesik
bir program degerlendirme sistemi kurulmus ve isletiliyor olmalidir.

Egitim programinda, 6grencilerin kazanmalari gereken bilgi, beceri ve yetkinliklerin glivence
altina alinmasi icin bitlinlesik bir program degerlendirme sistemi (sinav sonuglarinin analizi,
ogrenci geribildirimi, 6gretim Uyesi geribildirimi, mezun/diger paydas geribildirimi vb.) icin
‘Mezun Anketi’ yapilmasi planlanmaktadir.



Tablo 3.1 isletme Tezli Yiiksek Lisans Ogretim Plani

AKTS Kredisi
;;rj Ders Adi®) Oég?ltiim 'Ijejmel Mesleki an.el
Bilimler Konular Egitim Diger
(2)

ZORUNLU DERSLER

iSL501 | Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Etik TURKCE 6 z
SECMELI DERSLER

iSL502 | Isletme Yénetimi TURKCE 6 S
iSL503 | Pazarlama Yénetimi TURKCE 6 S
iSL504 | Uluslararasi Pazarlama TURKCE 6 S
iSL505 | E-Ticaret TURKCE 6 S
iSL506 | Orgiitsel Davranis TURKCE 6 S
iSL507 | insan Kaynaklari Yonetimi TURKCE 6 S
iSL508 | Finansal Yénetim TURKCE 6 S
iSL509 | Finansal Denetim TURKCE 6 S
iSL510 | Orgiit Kurami TURKCE 6 S
iSL511 | Stratejik Yénetim TURKCE 6 S
iSL512 | Kiiresellesme TURKCE 6 S
iSL513 | Proje Yonetimi TURKCE 6 S
iSL514 | Turk Vergi Sistemi TURKCE 6 S
iSL515 | inovasyon ve Teknoloji Yonetimi TURKCE 6 S
iSL516 | Uluslararasi isletme Yonetimi TURKCE 6 S
iSL517 | Aile isletmeleri Yonetimi TURKCE 6 S
iSL518 | Ydnetim Bilgi Sistemleri TURKCE 6 S
iSL519 | Orguitlerde iletisim TURKCE 6 S
iSL520 | Kriz Yénetimi TURKCE 6 S




iSL521 | Maliyet ve Yénetim Muhasebesi TURKGE 6
iSL522 | Tiiketici Davraniglari TURKGE 6
iSL523 | Is Etigi ve Sosyal Sorumluluk TURKCE 6
iSL524 | isletme Hukuku TURKCE 6
iSL525 | Makro iktisat TURKCE 6
iSL526 | Mikro iktisat TURKCE 6
iSL527 | isletmelerde Siirdirilebilirlik TURKCE 6
iSL528 | Dijitallesme ve Yapay Zeka Caginda Yonetim TURKCE 6
iSL529 | Kiilturlerarasi Yonetim TURKCE 6
iSL530 | Tarim ve Gida isletmeciligi TURKCE 6
iSL531 | Stratejik Lojistik Yonetimi TURKCE 6
iSL532 | Kariyer Yonetimi TURKCE 6
iSL533 | is Modeli Gelistirme TURKCE 6
iSL534 | Kurumsal iletisim TURKCE 6
iSL535 | Yonetim Felsefesi TURKCE 6
iSL597 | Proje TURKCE 10
iSL598 | Seminer TURKCE 20
iSL599 | Yiksek Lisans Tez Calismasi TURKCE 30
PROGRAMDAKI KATEGORi TOPLAMLARI 98

Mezuniyet icin Toplam Kredi / AKTS 120

TOPLAMLARIN GENEL TOPLAMDAKI YUZDESI %50,52
Notlar:

(1) Odretim dili Tiirkce olmasa bile ders adini Tiirk¢e yaziniz.
(2) Odretim dilini yaziniz.

(3) Toplamlar hesaplanirken zorunlu derslerin hepsi, segmeli derslerin ise yalnizca 6gretim
planinda yer aldigi sayi kadari kullaniimalidir.




Tablo 3.2 isletme Yiiksek Lisans (Tezli) Ders ve Sinif Biiyiikliikleri (2021-2022 GUZ — 2021-
2022 BAHAR)

Son ki En Kalabalik | Dersin Tiri (1)
Dersin Adi Yariyilda ?ubedeki
Acllan Ogrenci Sinif Laboratuva | Uygulama | Diger
Dersin Sube Sayisi Dersi r
Kodu Sayisi
iSL501 Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Etik 1 10 %100
iSL502 isletme Yénetimi 1 6 %100
iSL503 Pazarlama Yénetimi 1 5 %100
iSL504 Uluslararasi Pazarlama 1 5 %100
iSL505 E-Ticaret - - -
iSL506 | Orgiitsel Davranis 1 5 %100
iSL507 insan Kaynaklari Yonetimi - - -
iSL508 Finansal Yonetim 1 2 %100
iSL509 Finansal Denetim - . )
iSL510 | Orgiit Kurami 1 7 %100
iSL511 Stratejik Yonetim - N B
iSL512 | Kiiresellesme - - }
iSL513 Proje Yonetimi - N B}
iSL514 | Tirk Vergi Sistemi - N B}
iSL515 | inovasyon ve Teknoloji Yénetimi - - -
iSL516 | Uluslararasi isletme Yénetimi - - -
iSL517 | Aile isletmeleri Yonetimi - - -
iSL518 | Yénetim Bilgi Sistemleri - - -
iSL519 | Orgiitlerde iletisim - - B}

iSL520

Kriz Yonetimi




iSL521 Maliyet ve Yénetim Muhasebesi - - -

iSL522 | Tiketici Davraniglan - - -

iSL523 s Etigi ve Sosyal Sorumluluk 1 1 %100

iSL524 isletme Hukuku - - -

iSL525 Makro iktisat - i, i}

iSL526 Mikro iktisat - - B}

iSL527 isletmelerde Surdirilebilirlik - - -

iSL528 Dijitallesme ve Yapay Zekd Caginda - - -
Yonetim

iSL529 Kiltiirlerarasi Yonetim - - -

ISL530 | Tarim ve Gida isletmeciligi - - -

iSL531 Stratejik Lojistik Yonetimi - - -

iSL532 Kariyer Yonetimi - - -

iSL533 is Modeli Gelistirme - - -

iSL534 | Kurumsal iletisim - - -

ISL535 | Yénetim Felsefesi - - -

iSL597 Proje - - -

iSL598 | Seminer - - -

iSL599 Ylksek Lisans Tez Calismasi - - -

PSi-598 | Seminer - - -

PSi-599 | Tez Calismasi - - B}

Not: (1) Her dersin olustugu tiirleri yiizde olarak veriniz (%75 sinif dersi, %25 laboratuvar gibi).




Olgiit 4. Ogrenciler

41 iigili program, egitim programinin amaglar, 6zellikleri, kurumsal insan giicii ve alt
yapisina uygun 6grenci sayisini belirliyor ve talep ediyor olmalidir.

Toros Universitesi Lisansiistii Egitim ve Sinav Yénetmeligi geregince ABD/ASD Baskanlari,
ABD/ASD kurulunun gorusini, mevcut 6gretim Uyesi ile Uzerlerindeki 6grenci yikinl ve
arastirma olanaklarini dikkate alarak &grenci kontenjanlarini enstitiiye énerir. Onerilen
kontenjanlar EYK karari ile kesinlesir. Enstitli, 6grenci kabul edilecek lisanslistli programlari,
Turk ve yabanci uyruklu 6grenci kontenjanlarini, basvuru icin gerekli belgeleri, son basvuru
tarihini ve diger hususlari ilan edilmek Gzere Rektorlige sunar. Her yariyil baslamadan dnce
yilda bir veya iki defa ilan verilebilir.

42, Ogrencilerin kabuliinde géz 6niine alinan gésterge(ler) izlenmeli ve bunlarin yillara
gore gelisimi/degisimi degerlendiriliyor olmalidir.

Programa basvuracak adaylar ilanda belirtilen siire icerisinde lisans ya da tezli yiksek lisans
diplomasi/mezuniyet belgesi, mezuniyet islemleri devam edenlerin bu durumunu belirten
belgesi, lisans 6grenimini yurt disinda tamamlayan adaylarin YOK denklik belgesi, basvurdugu
programin puan tlriinde en az 55.00 puana sahip ALES belgesi, ALES belgesi yerine GRE, GMAT
ve benzeri esdeger uluslararasi sinav belgesi, not cizelgesi ve ilanda belirtilen diger belgeler ile
enstitilye basvururlar. Basvuru duyurusunda belirtilmek kaydi ile, sadece yazil sinav, sadece
milakat veya her ikisi birden yapilabilir ya da sadece belgeler (izerinden de degerlendirilme
yapilarak adaylar programa kaydedilebilir. Kayit hakkini kazanan adaylarin listesi, EYK karari ile
kesinlesir ve enstitli tarafindan ilan edilir. Kazanan adaylar, enstitli tarafindan istenen belgeleri
akademik takvimde ilan edilen glinlerde enstitliye vererek kesin kayitlarini yaptirirlar. Kayit
islemlerini siiresi icinde yaptirmayan adaylar Universite 8grencisi olma hakkindan vazgecmis
sayilir ve herhangi bir hak iddia edemezler. Kesin kayit yaptirmayan adaylarin yerine ilan edilen
glinlerde yedekler basari sirasina gore kayitlarini yaptirmaktirlar. Program, Tezli yliksek lisans
programi oldugundan 6grencilerin YKS puanlari bulunmamaktadir.

43, Ogrencilerin egitim-ogretim siireglerine iliskin hak, gérev ve sorumluluklari
tanimlanmis ve ilgili yonetmelik, yonerge ve kararlar yayimlanmis olmalidir.

ilgili ydnerge (iniversitemiz web sitesinde yer almaktadir.

Toros Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

44, Yatay ve dikey gecis yoluyla 6grenci kabuliinde, varsa ¢ift ana dal veya yan dalda
baska kurumlarda ve/veya programlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin
taninmasinda esas alinan mevzuat, ilke ve kurallar ayrintili olarak tanimlanmig/belgelenmis
ve uygulaniyor olmalidir.
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https://toros.edu.tr/dosya/478/dokuman/2018-10-09-Toros-universitesi-Lisansustu-Egitim-ogretim-ve-Sinav-Yonetmeligi.pdf

Son bes yilda programa basvuran yatay gecis, cift anadal veya yandal 6grenci listesi asagidaki
gibidir:
2019-2020 BAHAR DONEMI

Adi Soyadi Geldigi Univ. /Enstitii Gittigi Programi

Ozkan KAYA Mersin Univ. isletme Tezsiz isletme Tezli

2020-2021 BAHAR DONEMI

Adi Soyadi Geldigi Univ. /Enstitii Gittigi Programi

Abdullah SAHIN CAG UNIV. Uluslararasi Ticaret ve | UTL TEZLI
Pazarlama ABD, Uluslararasi
Ticaret ve Pazarlama Tezli YL

2021-2022 GUZ DONEMI

Adi Soyadi Gittigi Univ. /Enstitii Gittigi Programi
Fatma YESILKUS Tarsus Univ. Lisansistii Egitim | isletme Doktora
Enstitlsu

45, Belirli bir politika ve plan c¢ercevesinde 6grencilere ulusal ve uluslararasi degisim
firsatlari sunulmus ve bu konuda idari destek saglanmis olmalidir.

Kurum ve/veya program tarafindan baska kurumlarla yapilan anlasmalar asagida
listelenmistir. Degisim programlarindan (Farabi, Erasmus, Mevlana vb.) yararlanan 6grenci
bulunmamaktadir.

ikili Anlagsmalar

Bulgaristan: South-West University Neofit Rilski

Slovenya: Univerza Na Primorskem

ispanya: Sitat Autonoma de Barcelona
Universidad Catolica San Antonio (UCAM)

Almanya: MPU Beratung D. H. Oberdorfstr

Fransa: Universite De Nantes UFR Psychologie

Romanya: Alexandru loan Cuza University of lasi
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46. Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi, hak ve sorumluluklari konularinda
yonlendirecek akademik danigmanlik hizmeti veriliyor olmahdir.

Ogretim Elemani (Akademik Danisman) Akademik Danisman Oldugu Ogrenci
Sayisi

Prof. Dr. Mert AKTAS 5 (isletme Tezli YL)

Dog. Dr. Metin OCAK 5 (isletme Tezli YL)

Dr. Ogr. Uyesi Yavuz KORKMAZYUREK 4 (isletme Tezli YL)

47. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif olanaklar ile saghk, psikolojik
danigsma ve rehberlik hizmetlerine erisebildikleri gosterilmelidir.

Enstitii 6grencileri, Toros Universitesi biinyesindeki saglk, psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetlerinden yararlanabilmektedir.

48 Ogrencilerin egitsel, mesleki ve kisisel-sosyal gelisimlerini destekleyen olanaklar
sunulmahdir.

Enstiti 6grencilerine dizenlenen oryantasyon programi, akran destek sistemi, sosyal
sorumluluk projeleri, kariyer giinleri gibi slire¢ ve etkinlikler bulunmamaktadir.

49, Gilincel iletisim ara¢ ve ortamlan kullanilarak siirekli ve dizenli etkilesim
saglanmalidir.

Programda, akademik ve sosyal baglamda iletisimi saglamak amaciyla yiiz yize ya da
elektronik haberlesme yontemi olarak WhatsApp gruplari ve 6grencilerin kurumsal e-postalari
kullanilmaktadir. Ogrencilerin okul numarasindan olusan e-posta adresleri kanit niteligindedir.

410. Nitelikli ve etkin 6grenci temsiliyetini saglayan kurumsal bir sistem kurulmus ve
isletiliyor olmahdir.

isletme yiiksek lisans programinda égrenci veya béliim temsilcisi bulunmamaktadir.

411. Ogrencilerin mezuniyetine karar verebilmek icin programin gerektirdigi tiim
kosullarin yerine getirildigini belirleyen giivenilir yontem ve siiregler gelistirilmis ve
uygulaniyor olmalidir.

Tezli yliksek lisans programi toplam yirmi bir krediden az olmamak kosuluyla en az sekiz ders,
bir seminer dersi ve tez calismasindan olusur. Seminer dersi ve tez ¢alismasi kredisiz olup
basarili veya basarisiz olarak degerlendirilir. Tezli ylksek lisans programi bir egitim-6gretim
dénemi 60 AKTS kredisinden az olmamak kosuluyla seminer dersi dahil en az sekiz ders ve tez
calismasi olmak lizere toplam en az 120 AKTS kredisinden olusur. Ogrenci, yiiksek lisans tezi
hazirlamasi ve juri 6ninde savunarak basarili olmasi halinde mezuniyet hakkini kazanir.
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412, Mezunlar ile siirekli ve diizenli iletisimi saglayan mekanizmalar kurulmug olmahdir.

Mezunlar ile strekli ve diizenli iletisim saglandigina dair kanitlar Mezun Anketleridir. Boylece,
her mezun 6grenciden geribildirim alinabilmektedir.

LisansustU Egitim Enstitisi Mezun Anketi

isletme Tezli Yuiksek Lisans Programi Mezun Anketi

Tablo 4.1 Yiiksek Lisans Ogrencilerinin Kayit
Oranlarina iligkin Bilgi

Akademik YiIV Kontenjan Kayit Yaptiran Ogrenci Doluluk Orani (%)
Sayisi
2022-2023 (Glz-Bahar) 15 2+7(AF)=9 %60
2021-2022 (Guz-Bahar) 15+15 A+3=7 %23,33
2020-2021 (Glz-Bahar) 15+15 6+1=7 %23,33
2019-2020 (Giz-Bahar) 40+15 3+5=8 %14,55
2018-2019 (Guz-Bahar) 40+40 4+5=9 %11,25

Notlar:
(@8] icinde bulunulan yil dahil, son bes yil icin veriniz.

Tablo 4.2 Yatay Gegis, Dikey Gegis ve Cift

Ana Dal Bilgileri
Programa Programa Programda Cift Baska Boliimlerde
Akademik Yatay Gegis Dikey Gegis | Ana Dala Baslamis Cift Ana Dala
Yilt Yapan Yapan Olan Baska Baslamis Olan
(2) Ogrenci Ogrenci Bolimiin Ogrenci Program Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
2022-2023 - - - -
2021-2022 - - - -
2020-2021 1 - - -
2019-2020 1 - - -
2018-2019 - - - -
Notlar:

(1) icinde bulunulan yil dahil son bes yil igin veriniz.

(2) Sayilar ilgili akademik yilda gegis yapmis ya da cift ana dala baslamis olan 6grenci

sayilaridir.
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeJKoU-x7gWElRkPE9QTgYU95RzZja5IpoLxHbPi6RGgShm6g/viewform
https://docs.google.com/forms/d/1HTBPLGz3SdFjk1sc06GKHzEvnywqB9GK24ToKHYLchE/viewform?ts=628cdcd4&edit_requested=true

Tablo 4.3 Ogrenci ve Mezun Sayilari

Akademik YII'Y Hazirlhkl Ogrenci Sayilari ) Mezun Sayilari )

GUZ | BAHAR
2022-2023 -- 2+7(AF) -- Henliz mezun olmadi (06.12.2022 itibariyle)
2021-2022 -- 4 3 5

(1 gliz + 4 bahar dénemi)

2020-2021 -- 6 1 14

(5 gtiz + 9 bahar donemi)

2019-2020 - 3 5 17

(7 gtiz + 10 bahar donemi)

2018-2019 - 4 5 20

(14 gliz + 6 bahar donemi)

Notlar:

(@8] icinde bulunulan yil dahil son bes yil igin veriniz.

2 Kurumca tanimlanan "sinif" kavramini burada agiklayiniz.
(3) L: Lisans, YL: Yiiksek Lisans, D: Doktora

Olgiit 5. Ogretim Kadrosu

5.1.  Ogretim kadrosu, nicelik ve nitelik bakimindan programin etkin bir sekilde
yiiriitilmesini, degerlendirilmesini ve gelistiriimesini saglayacak yeterlilikte olmalidir.

isletme Tezli Yiiksek Lisans Programinda 1 Profesor, 1 Docent Doktor ile 1 Doktora Ogretim
Uyesi bulunmaktadir. Programdaki 6gretim alanlarinin ¢alisma konulari isletme ana bilim
dalina iliskin farkli alt alanlar ile iligkilidir.

isletme B&lim Baskani Prof. Dr. Mert AKTAS, lisansini Gazi Universitesi iiBF Calisma Ekonomisi
ve Endistri iliskileri Bélimiinde tamamlamis, yiiksek lisansini University of Hertfordshire’da
insan Kaynaklari Y®netimi Anabilim Dalinda tamamlamistir. Doktorasini  Baskent
Universite’sinde tamamlamistir. 2011 yilindan bu yana Toros Universitesi biinyesinde yénetim
ve organizasyon, insan kaynaklari yonetimi alanlarinda dersler vermektedir.

Docent Doktor Metin OCAK, lisans, yliksek lisans ve doktorasini Kara Harp Okulu
Komutanliginda tamamlamistir. Milli Savunma Universitesinde Dr. Ogr. Uyesi olarak gorev
almis, 2018 yilindan bu yana Toros Universitesinde érgiitsel davranis ve 6rgiit kurami tizerine
dersler vermektedir.
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Doktor Ogretim Uyesi Yavuz KORKMAZYUREK, lisansini Yakin Dogu Universitesi'nde, yiiksek
lisansini Toros Universitesi’nde, doktorasini Baskent Universitesi’nde tamamlamistir. 2020
yilindan bu yana Toros Universitesi biinyesinde ydnetim ve strateji, 6rgiitsel davranis
alanlarinda dersler vermektedir.

52. Ogretim elemani atama ve yiikseltmelerinde firsat esitligi saglayan ve akademik
liyakati gozeten yontem ve olgiitler bulunuyor ve kullaniliyor olmalidir.

Programin yiritildigl birimde son bes yilda yapilan atama ve ylkseltme siireclerinde
kurumun atama ve yilikseltme yontem ve oOlgitlerinin nasil kullanildigina iliskin belge su
sekildedir:

Toros Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olcitleri

5.3.  Ogretim elemanlarina mesleki alanda kendilerini yenilemeleri ve arastirma
yapmalari icin olanak saglanmalidir.

-Toros Universitesi biinyesindeki her 6gretim elemaninin faydalanabilecegi tesvik esaslarina
iliskin belge su sekildedir: Toros Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik (BEDEK)

-Toros Universitesi’nin 4 kampisiinde de bilgisayar laboratuvarlari bulunmaktadir. Bu
olanaklardan hem 6gretim elemanlari hem de 6grenciler faydalanabilmektedir.

-Kitliphanenin yaptig arastirma yapma teknikleri ve dergilere yonelik calismalar 6gretim
elemanlari ve 6grencilere fayda saglamaktadir. Benzer sekilde, kitliphanenin her dénem
basinda kitap ve dergi istegi talebi, 6gretim elemanlari ve 6grencilerin acik bilime erisimini
kolaylastirmaktadir.

-Toros Universitesi'nde3 5 yilda bir yapilan Stratejik Plan dahilinde bélimler, ‘Egiticilerin
Egitimi’ toplantilar dizenlemektedir. Bu egitimlerin sayilarini her bolim kendi kapasitesine
gore belirlemektedir. Bu calismalar, 6gretim elemanlarinin kendi mesleki gelisimlerini
desteklemekte ve glincel mesleki diizeyi yakalamalarina olanak saglamaktadir.
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https://toros.edu.tr/storage/dosya/243/dokuman/2019-04-19-Tu-GNS-DD-051--Toros-universitesi-Akademik-Yukseltilme-ve-Atanma-olcutleri.pdf
https://toros.edu.tr/storage/dosya/243/dokuman/2019-04-19-Tu-GNS-DD-051--Toros-universitesi-Akademik-Yukseltilme-ve-Atanma-olcutleri.pdf
https://toros.edu.tr/storage/dosya/243/dokuman/2019-04-19-Tu-GNS-DD-051--Toros-universitesi-Akademik-Yukseltilme-ve-Atanma-olcutleri.pdf
https://toros.edu.tr/storage/dosya/243/dokuman/2019-04-19-Tu-GNS-DD-051--Toros-universitesi-Akademik-Yukseltilme-ve-Atanma-olcutleri.pdf
https://toros.edu.tr/storage/dosya/243/dokuman/2019-04-19-Tu-GNS-DD-051--Toros-universitesi-Akademik-Yukseltilme-ve-Atanma-olcutleri.pdf
https://toros.edu.tr/sayfalar/bilimsel-faliyetleri-tesvik-bedek

Tablo 5.1 Ogretim Kadrosu Yiik Ozeti

isletme Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi 2022-2023 Giiz Dénemi Dersleri

Ders Ders adi Agiklama Ogretim lyesi Giinii ve Saati
kodu Kredisi
Pazartesi
18:00-21:00-
iSL-506 Orgiitsel Davranis Secmeli Dog. Dr. Metin OCAK 303 B102
Bahgelievler
Kampisu
Sali
18:00-21:00-
iSL-502 isletme Yénetimi Se¢meli Prof. Dr. Mert AKTAS 303 B102
Bahgelievler
Kampisu
Carsamba
e L 18:00-21:00
iSL-503 Pazarlama Yonetimi Se¢meli Dr. Qgr. Uyesi Didem 303 B102
DEMIR ;
Bahgelievler
Kampdsu
Persembe
T . Dr. Ogr. Uyesi Seda 18:00-21:00-B102
GYY-513 | Yoneticiler igin Finans Se¢meli TURNACIGIL 303 Bahcelievler
Kampdisu
” Aari Prof. Dr. Abdullah Cuma
iSL-501 5’!'3;?' Arastirma Teknikleri | 7o unlu CALISKAN 303 | 18:00-21:00-B105
45 Evler Kampsi
Ogrenciler Cuma giinii agilan derslerden birini secmelidir. iSL-501 kodlu ders zorunlu olup, her dénem agiimaktadir.
Prof. Dr. Mert AKTAS Cuma
; aia . 18:00-21:00-104
I1SL-523 Is Etigi ve Sosyal Sorumluluk | Se¢meli 303 Bahcelievler
Kampdisu
isL-597 Proje Zorur.1|u— Proje Danismanlari ) -
(Tezsiz)
isL-508 Seminer Zorur]lu- Tez Danismanlari i -
(Tezli)
iSL599 Yiiksek Lisans Tez Calismasi (Zg’;ir;lu- Tez Danismanlar - )

isletme Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programi 2021-2022 Bahar Dénemi Dersleri

Ders Ders adi Agiklama Ogretim iiyesi Giinii ve Saati
kodu Kredisi
Liderlik Becerileri ve Prof. Dr. Mustafa BEKMEZCI Pazartesi
GYY-514 | Gelistirilmesi Secmeli 303 18:00-21:00
(yuz yuze) B 103
_ Orgiit Kuram Prof. Dr. Mustafa BEKMEZCI Sali
ISL-510 (yiiz yiize) Segmeli 303 18:00-21:00
B 103
; . Dr. Ogr. Uyesi Ibrahim BOZ Carsamba
Gyv-516 | 'sietme Ekonomisi Segmeli 303 | 18:00-21:00
(ylz yuze) B 103
Bilimsel Arastirma Zorunlu Dog. Dr. Metin OCAK Carsamba
iSL-501 Teknikleri ve Etik 303 18:00-21:00
(yuz ylze) B 202
Ogrenciler Carsamba giinii acilan derslerden birini segmelidir. iSL-501 kodlu ders zorunlu olup, her dénem
ac¢iimaktadir.
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Uluslararasi Dr. Ogr. Uyesi Aslihan YAVUZALP Persembe
iSL-504 Secmeli MARANGOZ 303 18:00-21:00
Pazarlama-(Uzaktan)
B 103
Finansal Yénetim Dr. Ogr. Uyesi Seda TURNACIGIL Cuma
iSL-508 (yiiz yiize) Secmeli 303 18:00-21:00
yuzy B 103
iSL-598 Seminer Zorunlu (Tezli) | T€Z Danismanlari - )
iSL-597 Proje Zorunlu(Tezsiz) Tez Danismanlari - .
isL599 Yiksek Lisans Tez Zorunlu(Tezli) Tez Danismanlari ) -
Calismasi
Tablo 5.2 Ogretim Kadrosunun Analizi
isletme Yiiksek Lisans (Tezli) Program
Deneyim Sdresi, Yil Etkinlik Diizeyi (ylksek, orta,
disik, yok)
. TZ
Ogretim yz | Aldigi | Mezun Oldugu Son €
Elemaninin Unvani EG | Son Kurum ve ) = © J
Adi® Derece | Mezuniyet Yili T o T T 3 T s =
2) E o s S e - iy oo ©
( o -. g E S | o € O o
= 3 S| 55| @ 3| < S55 &
E2 | Heo| €S| 82| % | E2= <
> 35
g2 |88/ 38/32|§ [s225
Baskent 11 yil  |Yiksek |Yiksek [Yiksek
IMert AKTAS Prof. Dr. ITZ [Doktora Universitesi(2010)
. Kara Harp Okul 4 yil 4yl |4yl |Yiksek |Yiksek [YUksek
IMetin ocAk Doc.Dr. [Tz |Doktora [.ra Harp kUi &yl v it Yursercruksekukse
(2014)
Yavuz T Baskent 2 yil Orta |Orta |Orta
lkorkmazyURek [PT-OBr-Uvesi [TZ Doktora i & citesi (2020)
Abdullah Stileyman Demirel 12 yil  |Yiiksek |Yiksek [Yiksek
lcaLiskaN Prof.Dr. [Tz Doktora |5 o itesi (2007)
. : iy e Cukurova 10yl |Orta [Orta |Orta
IDidem DEMIR Dr.Ogr.Uyesi [TZ [Doktora Oniversitesi (2019)
; s Cukurova 6 yil Yiiksek [Yiksek [Yiksek
Seda TURNACIGIL [Dr.Ogr.Uyesi [TZ [Doktora Oniversitesi (2018)
Aslihan YAVUZALP| . ... .. . Marmara 5 yil 5 yil 10 yil  |Yiiksek |Yiksek [Yiksek
IMARANGOZ Dr.Ogr.Uyesi T2 Doktora | ' o citesi (2011)
Tunay KOKSAL Doc. Dr. 17 Iboktora Ankara Universitesi [3 yil 3 yil 10 yil  |Yiksek |Yiksek [Yiiksek
(2001)
Notlar:

1)

Gerekiyorsa ek satirlar kullanabilirsiniz.

(2)
3)

Tabloyu programdaki her &édgretim lyesi icin doldurunuz.

TZ: Tam zamanli, YZ: Yari zamanli, EG: Ek gérevii.

Etkinlik diizeyi son (i¢ yilin ortalamasini yansitmalidir.
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Olgiit 6. Altyapi ve Olanaklar

6.1 Biyik ve kiigiik gruplarda egitim-o6gretim etkinlikleri icin siniflar, amfiler,
laboratuvarlar ve diger donanim, egitim amaglarina ve program ciktilarina ulagmak igin
yeterli olmalidir.

LisansUstl Egitim Enstitlisii binasinda yeterli sayida derslik bulunmaktadir. Bilgisayar destekli
derslerde kullaniimak tizere 20 kisilik bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir.

62 Kiutiphane ve internet ya da diger elektronik ortamlar lizerinden bilgiye erisim
olanaklari sunulmug olmahdir.

Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarinin kullanimina sunulan bilgisayar laboratuvari her
kampiuste bulunmaktadir. Enstitiiniin bagh oldugu kamplis 45 Evler KampUsi’dir, 6grenciler
her kamplsteki bilgisayar laboratuvarindan randevulu seklide faydalanabilmektedir.
Kutuphanenin belirli araliklarla diizenledigi egitimlerle web tabanlari kullanimi anlatiimaktadir
ve vyine belirli araliklarla Universitenin tim bolimlerine kitap/veri tabani talepleri
sorulmaktadir.

63 Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif gereksinimlerini karsilayan ve bu
yondeki gelisimlerini destekleyen uygun altyapi ve olanaklar bulunmalidir.

Toros Universitesi'nin kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetleri/davetler Toros Kolejine bagl
Toros Sports Center‘da gerceklesmektedir.

64 Gereksinimleri dogrultusunda, engelli bireylerin altyapi, donanim ve olanaklara
erisimlerini saglayacak diizenlemeler yapilmis olmalidir.

Universite biinyesinde Engelli Ogrenciler Birimi bulunmaktadir. Her yeni dénemde
ogrencilerin ihtiyacglari gozetilmekte, ders ve sinav donemindeki ihtiyaclarina dair dilekge
istenmektedir. Dilekceler ve komisyon kararlari kanit niteligindedir. isletme yiiksek lisans
programi kapsaminda engelli 6grenci olmadigindan kanit niteliginde belge bulunmamaktadir.

65. Ogretim elemanlarinin egitim, arastirma ve akademik danismanlik faaliyetlerini
yeterli diizeyde gergeklestirebilecegi altyapi ve olanaklar saglanmis olmahdir.

Ogretim elemanlary, ofislerini ortakli kullanmaktadir. Akademik faaliyetlerini gerceklestirirken
Danisma saatlerinin belirlenmesinde bu durum g6z éniinde bulundurulmaktadir.

Olgiit 7. Kurum Destegi ve Mali Kaynaklar

7.1. Program icin gereken altyapiyi temin etmeye, bakimini yapmaya ve isletmeye
yetecek mali kaynak saglanmalidir.

Program icin gereken altyapiyi temin etmeye, bakimini yapmaya ve isletmeye yetecek mali
kaynak, Toros Universitesi Mali isler Birimi tarafindan yiritilmektedir.

7.2.  Programin gereksinimlerini karsilayacak idari, teknik ve destek personeli ile
kurumsal hizmetler saglanmalidir.
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Programa 6zgl gereksinimleri (teknik gezi-gozlem, staj anlasmalari vb.) karsilayan kurumsal
hizmetlerin varligi ve etkinligi belgeler bulunmamaktadir.

Olgiit 8. Kurumsal Organizasyon ve Karar Alma Siiregleri

8.1. Yiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile liniversite, fakiilte, boliim ve varsa diger
alt birimlerin kendi iglerindeki ve aralarindaki tiim yapi ve karar alma siiregleri, program
ciktilarinin gergeklestiriimesini ve egitim amaglarina ulagilmasini destekleyecek sekilde
diizenlenmelidir.

Toros Universitesi Lisansiistii  Egitim Enstitiisiiniin organizasyon semasi Tablo Il-1de
gosterilmistir. is akislari ise su sekildedir: Lisansiistii Egitim Enstitiisi-is Akislari

Olgiit 9. Siirekli iyilestirme

9.1. Degerlendirme ve siirekli iyilestirme sistemi olusturulmus ve kanitlarla kayit altina
alinmis olmahidir.

isletme Tezli Yiiksek Lisans programlarinda derslerin belirlenmesi ve mezun 6grencilerin
yeterli donanima sahip olmasi icin her yil iki kere ders planlari icin toplanti yapilmakta ve ders
havuzu bu seklide belirlenmektedir. Bu asama PUKO déngiisiiniin ‘Planlama’ ve ‘Uygulama
asamasina ornek verilebilmektedir. Bu derslere katilan 6grenci sayisi, ders sonundaki basari

7

notlari ise Kontrol Etme asamasina 6rnek teskil edebilir. Ancak, s6zel geribildirimin yani sira
somut verilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Yapilan Mezun Anketi'nin giincellenmesi ve siirekliligi
‘Onleme’ asamasi icin gereklidir. Bu amacla, analizi yapilan ve kapsami saglayacak bir ‘Mezun
Anketi’'nin programin devamliliginda katkisi olacagi diustinilmektedir.
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Ek | - Programa iliskin Ek Bilgiler

I.1 Ders izlenceleri

Asagidaki tabloda programda verilen tiim dersler yer almaktadir, ders izlenceleri her dersin

adinin Uzerine islenmisgtir.

1. D6nem Zorunlu Dersleri
BiM Dersin Adi Tiirhi Dili T+U+K | AKTS
Kodu Kodu Kredisi
90211016 | iSL501 BILIMSEL ARASTIRMA TEKNIKLERI Zorunlu Tirkce [ 3-0-3 | 6
VE ETIK
90211502 | SEC101 SECMELi DERSLER Sec. Tirkce | 3-0-3 | 24
Havuz
30
1. D6nem Se¢meli Dersleri (SECMELi DERSLER)
BiM Dersin Adi Tirii Dili T+U+K | AKTS
Kodu Kodu Kredisi
90211012 | iSL503 PAZARLAMA YONETIMI Secmeli Tirkce [ 3-0-3 | 6
90211013 | iSL511 STRATEJIK YONETIM Secmeli Tirkce [ 3-0-3 | 6
90211014 | iSL506 ORGUTSEL DAVRANIS Secmeli Tirkce | 3-0-3 | 6
90211015 | iSL502 ISLETME YONETIMi Secmeli Tirkce | 3-0-3 | 6
90211017 | iSL526 MIKROIKTISAT Secmeli Tirkce | 3-0-3 | 6
2. D6nem Zorunlu Dersleri
Bim Dersin Adi Tiirii Dili T+U+K | AKTS
Kodu Kodu Kredisi
90212010 | iSL598 SEMINER Zorunlu Tiirkce | 0-0-0 | 20
90212502 | SEC102 SECMELI DERSLER Sec. Tirkce | 3-0-3 | 12
Havuz
32
2. Donem Se¢meli Dersleri (SECMELi DERSLER)
BiM Kodu Dersin Adi Tirh Dili T+U+K | AKTS
Kodu Kredisi
90212008 iSL507 iINSAN KAYNAKLARI Secmeli Tiirkce 3-0-3 6
YONETIMI
90212011 iSL510 ORGUT KURAMI Secmeli Tiirkce 3-0-3 6
90212016 GYY514 LiDERLIK BECERILERI Secmeli Tiirkce 3-0-3 6
VE GELISTIRILMESI
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90212018 GYY516 ISLETME EKONOMIISI Sec¢meli Tirkce 3-0-3 6
90212019 iSL525 MAKRO iKTISAT Se¢meli Tirkce 3-0-3 6

1.2 Ogretim Elemanlarin Ozgegmisleri

Prof. Dr. Mert AKTAS

Doc. Dr. Metin OCAK

Dr. Ogr. Uyesi Yavuz KORKMAZYUREK

Ars. Gor. Dr. Esra OZTURK

Ars. Gor. Ecem OZHAN

Ars. Gor. Toprak Ferdi KARAKUS

1.3 Donanim

Universitemiz biinyesinde bilgisayarli egitimde kullanilmak iizere hazir bulunan teknik

ekipman listesi asagidaki gibidir:

45 Evler Kampusinde 1 laboratuvar ve 20 bilgisayar
Bahcelievler Kampustinde 1 laboratuvar ve 20 bilgisayar
Uray Kampusiinde 2 laboratuvar ve 40 bilgisayar
Mezitli Kampusiinde 3 laboratuvar ve 60 bilgisayar
Universite kiitiiphanesinde 8 bilgisayar

1.4 Diger Bilgiler

Ek Il = Kurum Profili

1.1 Kuruma iliskin Bilgiler Universite Ust Yonetim Kadrosu

Prof. Dr. Omer ARIOZ, Rektor

Prof. Dr. Adnan MAZMANOGLU, Rektor Yardimcisi, Mihendislik Fakiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Unsal YETIM, iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Erkin ERTEN, Glzel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Fiigen OZCANARSLAN, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Mehmet CAKIROGLU, Uye

Prof. Dr. Mustafa Sahap AKSAN, Uye

Prof. Dr. Kdksal HAZIR, Uye

Oz gérev

Akademik Mikemmeliyet ve Akademik Etki

Yiksek kalitede egitim ve arastirma

Yasamlari degistiren ve bilgiyi derinlestiren bilim

Yaratilik ve yenilikgilik
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Gelecege odaklanma
Kapsayicilik, Cesitlilik, Dirtstlik ve Acikhk
Hosgori ve fikirlerin serbest degisimi

Toplumsal (sosyal) ve uluslararasi yukimlulik

Her bireyin yetenegine ve bakis acisina saygi

Akademik 6zgurlik ve sorumluluk

Etik davranis, cagdas ve evrensel degerlere saygi

Paylasilan yonetisim

Etkin Yonetim

Vizyoner liderlik ve geviklik

Surekli stratejik planlama, stirekli iyilestirme

Surdurulebilir Gretkenlik

Orgiitsel ve bireysel 6grenme

Guclu altyapi ve sistemler

11.2 Lisansiistii Egitim Enstitlistine iliskin Bilgiler

Genel Bilgi

Toros Universitesi Lisansistii Egitim Enstitlisi

Enstiti Mudura: Prof. Dr. Koksal HAZIR

Enstiti Miidiir Yardimcisi: Dr. Ogr. Uyesi Gokce MANAVGAT

Enstiti Miidiir Yardimcisi: Dr. Ogr. Uyesi Emre KANKAYA

Psikoloji Anabilim Dali Baskani: Prof. Dr. Banu INANC

isletme Anabilim Dal Baskani: Prof. Dr. Mert AKTAS

Uluslararasi Finans ve Bankacilik Anabilim Dali Baskani: Dr. Ogr. Uyesi Seda TURNACIGIL
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Anabilim Dali Bagkani: Dog. Dr. Ayhan DEMIRCi
Bilisim Teknolojileri Anabilim Dali Baskani: Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Ali AKTAS
Miihendislik ve Teknoloji Anabilim Dali Baskani: Dr. Ogr.Uyesi Cagdas ALLAHVERDI
insaat Miihendisligi Anabilim Dali Baskani: Prof. Dr. Mehmet CAKIROGLU
Mimarhk Anabilim Dali Baskani: Dr. Ogr. Uyesi Ayse MANAV

Endustri Mithendisligi Anabilim Dali Baskani: Prof. Dr. Adnan MAZMANOGLU
Beslenme ve Diyetetik Anabilim Dali Baskani: Dog. Dr. Betll Gllsen ATALAY
Saglk Yonetimi Anabilim Dali Baskani: Prof. Dr. Abdullah CALISKAN
Mitercim Tercimanhk Anabilim Dali Baskani: Prof. Dr. Sera Yesim AKSAN
Enstitiiniin Oz Gorevi

-Kaliteli insan glicl yetistirmek,

-Bilimsel ¢calisma ve arastirma kadrolari olusturmak,

-Kadro niteliginde uluslararasi standartlari yakalamak,

-Lisansustl egitim kalitesinin ylikseltilmesi,

-Lisansustl Egitim programlarini arttirmak,

-Egitim ve O6gretim firsatlarini erisilebilir kilmak
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Lisansiistii Egitim Enstitlisiinde Bulunan Programlar ve Verilen Dereceler

PROGRAMLAR TEZLi YOKSEK LISANS| TEZSiZ YOKSEK LISANS | DOKTORA
PSIKOLOJi X

SAGLIK YONETIMI X X

BiLISIM TEKNOLOJILERI X

ULUSLARASI TiCARET VE X X

LOJISTIK

INSAAT MUHENDISLIGI X

MIMARLIK

MUHENDISLIK VE TEKNOLOJI X

YONETIMI

ENDUSTRI MUHENDISLIGI X

BESLENME VE DIYETETIK X

UYGULAMALI DiL BILiMi X

GIRISIMCILIK VE YENILIK X

YONETIMI

ISLETME X X X
ISLETME EKONOMISI X

Yoneticilere iliskin Bilgiler

Enstitd Maduara: Prof. Dr. Koksal HAZIR

Enstitii Midur Yardimcisi: Dr. Ogr. Uyesi Gokce MANAVGAT

Enstitii Midir Yardimeisi: Dr. Ogr. Uyesi Emre KANKAYA

Akademik Destek Veren Béliimlere iliskin Bilgiler

Degerlendirmesi yapilan isletme Yiiksek Lisans (Tezli) programa katkida bulunan égretim
elemanlari su sekildedir:

Toros Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Saglik Yonetimi Bolimi égretim {yesi Prof. Dr.
Abdullah CALISKAN, iSL501 Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Etik dersi ile programa katki
saglamaktadir.

Toros Universitesi Meslek Yiiksekokulu Adalet bdlimiinden Dog. Dr. Tunay KOKSAL, iSL524
isletme Hukuku dersi ile programa katki saglamaktadir.
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Toros Universitesi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi Finans ve Bankacilik
Bolimiinden Dr. Ogr. Uyesi Seda TURNACIGIL, iSL508 Finansal Yonetim ve GYY513 Yoneticiler
icin Finans dersleri ile programa katki saglamaktadir.

Toros Universitesi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi Finans ve Bankacilik
Bolimiinden Dr. Ogr. Uyesi Aslihan YAVUZALP MARANGOZ, iSL503 Pazarlama Yénetimi ve
iSL504 Uluslararasi Pazarlama dersi ile programa katki saglamaktadir.

Toros Universitesi Guzel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiltesi, Gastronomi ve Mutfak
Sanatlari Bolimii 6gretim Uyesi ve iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret
ve Lojistik Bélimiinde 2547 sayih Kanunun 13/b maddesi ile géreli Dr. Ogr. Uyesi Didem
DEMIR, iSL-503 Pazarlama Yonetimi dersi ile programa katki saglamaktadir.

11.3  YariZamanh ve Ek Gorevli Ogretim Elemanlarinin izlenmesi

Faklltede gorevlendirilen yari zamanli ve ek gorevli 6gretim elemanlarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi icin uygulanan politikalara iliskin yayimlanmis politikalar bulunmamaktadir.
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Tablo II-1 Enstitii Organizasyon Semasi

Midar
Prof. Dr. Kbksal HAZIR

etim Kurulu nstitd Kurulu

Beslenme ve Diyetetik Anabilim Dali Bagkani
Dr. Or. Uyesi Betill Glilsen ATALAY . Midr Yradimarst

Bilisim Teknolojileri Anabilim Dali Bagkani
Ogr. Uyesi Mehmet Ali AKTAS Memur
Miidiir Yardims Eda KILICKAYA

Endustri Miihendisligi Anabilim Dali Bagkani
Prof. Dr. Adnan MAZMANOGLU Memur
Eda ERTEKIN

ingaat Miihendisligi Anabilim Dali Baskani
Prof. Dr. Mehmet CAKIROGLU

Memur
isletme Anabilim Dali Baskani Kemal GUNER
Prof. Dr. Mert AKTAS

Mimarlik Anabilim Dali Bagkani
Dr. Ogr. Uyesi Ayse MANAV

Miihendislik ve Tenoloji Yénetimi Anabilim Dali Baskani
Dr. Ogr. Uyesi Cagdas ALLAHVERDI

Miitercim Terclmanlik Anabilim Dali Bagkani
Prof. Dr. Yesim Sera AKSAN

Psikoloji Anabilim Dali Baskani
Prof. Dr. Banu INANG

Saglik Yonetimi Anabilim Dali Bagkani
Prof. Dr. Abdullah CALISKAN

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Anabilim Dal Bagkani
Dog. Dr. Ayhan DEMIRCI

Uluslararasi Finans ve Bankacilik Anabilim Dal Baskani
Dr. Ogr. Uyesi Seda TURNACIGIL
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	1.3. Eğitim programının amaçlarına ulaşıldığını belirlemek ve belgelemek için esas alınan bir değerlendirme süreci kurulmalı ve işletilmelidir. Bu süreç yardımıyla programın eğitim amaçlarına ulaştığı kanıtlanmalıdır.
	Eğitim programının amaçlarına ulaşıldığını kanıtlamak ve belgelemek için daha önce Mezun Anketleri yapılmıştır. Mevcut olan anketlerin bağlantıları şu şekildedir:
	Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Mezun Anketi
	İşletme Tezli Yüksek Lisans Programı Yeni Mezun Anketi
	Mezun öğrencilere online ortam üzerinden “Mezun Anketi”nin dağıtılması, böylece mezunların iş bulma oranının da belirlenmesi amaçlanmaktadır. Mezun anketinin raporlanarak sonraki dönem kasım-aralık ayında yapılan danışma kurulunda değerlendirilmesi ve...
	Ölçüt 2. Program Çıktıları
	2.1. Program çıktıları, Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesi (TYYÇ), varsa ilgili alanın yeterlilikleri ve Ulusal Çekirdek Eğitim Programı (ÇEP) ile uyumlu bilgi, beceri ve yetkinlikler ile 21. yüzyıl anahtar yetkinliklerini kapsayacak şekild...
	2.2. Program çıktılarına ulaşma düzeyini belirli aralıklarla değerlendirmek ve belgelemek için kullanılan bir değerlendirme süreci oluşturulmuş ve işletiliyor olmalıdır.
	İşletme Tezli Yüksek Lisans Programı çerçevesinde akademisyenlerin, sektör temsilcilerinin ve mezun öğrencilerin bir araya getirilmesi ve bilgi alışverişi sağlanması amacıyla ‘’Danışma Kurulu Toplantıları’’ gerçekleştirilmektedir. Bu toplantıda alınan...
	Danışma Kurulu raporları web sitesinde yayınlanmaktadır.
	Danışma Kurulu Raporları & Kararlar
	Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Danışma Kurulu Raporu
	Ölçüt 3. Eğitim Programı
	3.1. Her programın, eğitim amaçlarını ve çıktılarını destekleyen bir öğretim planı (müfredatı) olmalıdır.
	3.2. Eğitim programı içinde yer alan derslerin öğretim planlarında kazanım, içerik, içeriğin sunuluş yöntemi ve değerlendirme süreçleri arasında tutarlılık bulunmalıdır.
	3.3. Kullanılan eğitim programı modeli tanımlanmış olmalıdır.
	3.4. Eğitim programında yer alan derslerde öğrenme çıktılarına uygun çeşitli öğretim yöntem ve teknikleri (anlatım, problem çözme, soru cevap, aktif öğrenme, sunum, laboratuvar çalışması, alan çalışması, grup çalışması vb. ) kullanılmalıdır.
	3.5. Öğrencilerin ders, laboratuvar ve uygulama gibi öğrenme etkinlikleri farklı yöntemlerle ölçülmeli ve değerlendirilmelidir.
	3.6. Eğitim programında, öğrenme-öğretme sürecinin değerlendirilmesi için bütünleşik bir program değerlendirme sistemi kurulmuş ve işletiliyor olmalıdır.
	Tablo 3.1 İşletme Tezli Yüksek Lisans Öğretim Planı
	Notlar:

	Tablo 3.2 İşletme Yüksek Lisans (Tezli) Ders ve Sınıf Büyüklükleri (2021-2022 GÜZ – 2021-2022 BAHAR)
	Ölçüt 4. Öğrenciler
	Toros Üniversitesi Lisansüstü Eğitim ve Sınav Yönetmeliği gereğince ABD/ASD Başkanları, ABD/ASD kurulunun görüşünü, mevcut öğretim üyesi ile üzerlerindeki öğrenci yükünü ve araştırma olanaklarını dikkate alarak öğrenci kontenjanlarını enstitüye önerir...
	4.2. Öğrencilerin kabulünde göz önüne alınan gösterge(ler) izlenmeli ve bunların yıllara göre gelişimi/değişimi değerlendiriliyor olmalıdır.
	Programa başvuracak adaylar ilanda belirtilen süre içerisinde lisans ya da tezli yüksek lisans diploması/mezuniyet belgesi, mezuniyet işlemleri devam edenlerin bu durumunu belirten belgesi, lisans öğrenimini yurt dışında tamamlayan adayların YÖK denkl...
	4.3. Öğrencilerin eğitim-öğretim süreçlerine ilişkin hak, görev ve sorumlulukları tanımlanmış ve ilgili yönetmelik, yönerge ve kararlar yayımlanmış olmalıdır.
	İlgili yönerge üniversitemiz web sitesinde yer almaktadır.
	Toros Üniversitesi Lisansüstü Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönetmeliği
	4.4. Yatay ve dikey geçiş yoluyla öğrenci kabulünde, varsa çift ana dal veya yan dalda başka kurumlarda ve/veya programlarda alınmış dersler ve kazanılmış kredilerin tanınmasında esas alınan mevzuat, ilke ve kurallar ayrıntılı olarak tanımlanmış/belge...
	4.5. Belirli bir politika ve plan çerçevesinde öğrencilere ulusal ve uluslararası değişim fırsatları sunulmuş ve bu konuda idari destek sağlanmış olmalıdır.
	4.6. Öğrencileri ders ve kariyer planlaması, hak ve sorumlulukları konularında yönlendirecek akademik danışmanlık hizmeti veriliyor olmalıdır.
	4.7. Öğrencilerin sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif olanaklar ile sağlık, psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerine erişebildikleri gösterilmelidir.
	4.8. Öğrencilerin eğitsel, mesleki ve kişisel-sosyal gelişimlerini destekleyen olanaklar sunulmalıdır.
	4.9. Güncel iletişim araç ve ortamları kullanılarak sürekli ve düzenli etkileşim sağlanmalıdır.
	4.10. Nitelikli ve etkin öğrenci temsiliyetini sağlayan kurumsal bir sistem kurulmuş ve işletiliyor olmalıdır.
	4.11. Öğrencilerin mezuniyetine karar verebilmek için programın gerektirdiği tüm koşulların yerine getirildiğini belirleyen güvenilir yöntem ve süreçler geliştirilmiş ve uygulanıyor olmalıdır.
	4.12. Mezunlar ile sürekli ve düzenli iletişimi sağlayan mekanizmalar kurulmuş olmalıdır.
	Lisansüstü Eğitim Enstitüsü Mezun Anketi (1)
	İşletme Tezli Yüksek Lisans Programı Mezun Anketi
	Tablo 4.1 Yüksek Lisans Öğrencilerinin Kayıt Oranlarına İlişkin Bilgi
	Notlar:

	Tablo 4.2 Yatay Geçiş, Dikey Geçiş ve Çift Ana Dal Bilgileri
	Notlar:

	Tablo 4.3 Öğrenci ve Mezun Sayıları
	Notlar:

	Ölçüt 5. Öğretim Kadrosu
	5.2. Öğretim elemanı atama ve yükseltmelerinde fırsat eşitliği sağlayan ve akademik liyakati gözeten yöntem ve ölçütler bulunuyor ve kullanılıyor olmalıdır.
	5.3. Öğretim elemanlarına mesleki alanda kendilerini yenilemeleri ve araştırma yapmaları için olanak sağlanmalıdır.
	Tablo 5.1 Öğretim Kadrosu Yük Özeti
	Tablo 5.2 Öğretim Kadrosunun Analizi
	İşletme Yüksek Lisans (Tezli) Program
	Notlar:

	6.1. Büyük ve küçük gruplarda eğitim-öğretim etkinlikleri için sınıflar, amfiler, laboratuvarlar ve diğer donanım, eğitim amaçlarına ve program çıktılarına ulaşmak için yeterli olmalıdır.
	6.2. Kütüphane ve internet ya da diğer elektronik ortamlar üzerinden bilgiye erişim olanakları sunulmuş olmalıdır.
	6.3. Öğrencilerin sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif gereksinimlerini karşılayan ve bu yöndeki gelişimlerini destekleyen uygun altyapı ve olanaklar bulunmalıdır.
	6.4. Gereksinimleri doğrultusunda, engelli bireylerin altyapı, donanım ve olanaklara erişimlerini sağlayacak düzenlemeler yapılmış olmalıdır.
	6.5. Öğretim elemanlarının eğitim, araştırma ve akademik danışmanlık faaliyetlerini yeterli düzeyde gerçekleştirebileceği altyapı ve olanaklar sağlanmış olmalıdır.
	Ölçüt 7. Kurum Desteği ve Mali Kaynaklar
	7.2. Programın gereksinimlerini karşılayacak idari, teknik ve destek personeli ile kurumsal hizmetler sağlanmalıdır.
	Ölçüt 9. Sürekli İyileştirme
	I.1 Ders İzlenceleri
	Aşağıdaki tabloda programda verilen tüm dersler yer almaktadır, ders izlenceleri her dersin adının üzerine işlenmiştir.
	I.2 Öğretim Elemanların Özgeçmişleri
	I.3 Donanım
	I.4 Diğer Bilgiler
	Ek II – Kurum Profili
	II.1 Kuruma İlişkin Bilgiler Üniversite Üst Yönetim Kadrosu
	Öz görev
	II.2 Lisansüstü Eğitim Enstitüsüne İlişkin Bilgiler
	Genel Bilgi
	Enstitünün Öz Görevi
	Lisansüstü Eğitim Enstitüsünde Bulunan Programlar ve Verilen Dereceler
	Yöneticilere İlişkin Bilgiler
	Akademik Destek Veren Bölümlere İlişkin Bilgiler
	Değerlendirmesi yapılan İşletme Yüksek Lisans (Tezli) programa katkıda bulunan öğretim elemanları şu şekildedir:
	Toros Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi Sağlık Yönetimi Bölümü öğretim üyesi Prof. Dr. Abdullah ÇALIŞKAN, İŞL501 Bilimsel Araştırma Teknikleri ve Etik dersi ile programa katkı sağlamaktadır.
	Toros Üniversitesi Meslek Yüksekokulu Adalet bölümünden Doç. Dr. Tunay KÖKSAL, İŞL524 İşletme Hukuku dersi ile programa katkı sağlamaktadır.
	Toros Üniversitesi İdari ve Sosyal Bilimler Fakültesi, Uluslararası Finans ve Bankacılık Bölümünden Dr. Öğr. Üyesi Seda TURNACIGİL, İŞL508 Finansal Yönetim ve GYY513 Yöneticiler için Finans dersleri ile programa katkı sağlamaktadır.
	Toros Üniversitesi İdari ve Sosyal Bilimler Fakültesi, Uluslararası Finans ve Bankacılık Bölümünden Dr. Öğr. Üyesi Aslıhan YAVUZALP MARANGOZ, İŞL503 Pazarlama Yönetimi ve İŞL504 Uluslararası Pazarlama dersi ile programa katkı sağlamaktadır.
	Toros Üniversitesi Güzel Sanatlar, Tasarım ve Mimarlık Fakültesi, Gastronomi ve Mutfak Sanatları Bölümü öğretim üyesi ve İktisadi, İdari ve Sosyal Bilimler Fakültesi Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümünde 2547 sayılı Kanunun 13/b maddesi ile görel...
	II.3 Yarı Zamanlı ve Ek Görevli Öğretim Elemanlarının İzlenmesi
	Tablo II-1 Enstitü Organizasyon Şeması


